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Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения МКОУ «Зареченская СОШ» (далее – Программа или Программа развития) является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период с 2023 года до 2026 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения.
· Программе отражены тенденции развития школы, отображены  проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов муниципального общеобразовательного учреждения, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.
Программа является инструментом управления, развитием образовательного процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение школой качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и
меняющимся социально-экономическим условиям; на становление демократического уклада школы как действующей модели гражданского общества, которая призвана, в конечном счете, обеспечить достижение целей, поставленных в государственной программе Российской Федерации «Развитие Образования» на
2020 -2025 годы:
цель 1 - качество образования, которое характеризуется: обеспечением глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождением Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования;
цель 2 - доступность образования;
цель 3 - воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций,
3

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
	Наименование программы
	Программа развития на 2022-2027 гг. «Модернизация школьной образовательной системы с целью обеспечения введения Федеральных Государственных образовательных стандартов нового поколения»

	Полное наименование организации
	Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Зареченская средняя общеобразовательная школа»

	Дата принятия решения о разработке программы, дата ее утверждения (наименование и номер соответсвующего нормативного акта)
	Принята 13.09.2022

Утверждена приказом

	Тип программы
	целевая

	
	

	Сведения об инициаторе идеи и ответственном разработчике программы


	Фамилия,  имя,  отчество  составителя: Ризван Абдулатипович Мусаев.
Электронная почта: rizvan.musaev.68@mail.ru 
Контактный телефон:89882236812


	Исполнители программы
	Педагогический коллектив МКОУ «Зареченская СОШ» 

	Нормативно-правовая и методическая база для разработки программы
	1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

2. Федеральный закон от 24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" и статью 1 Федерального закона "Об обязательных требованиях в Российской Федерации"».

3. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).

4. Федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Учитель будущего», «Школа Минпросвещения России»

5. Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная указом Президента от 09.05.2017 № 203.

6. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр-827.

7. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р.

8. Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"».

9. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства от 31.03.2022 № 678-р.

10. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996-р.

11. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021).

12. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021).

13. Приказ Минобрнауки от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования».

14. Приказ Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования».

15. Приказ Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования».

16. Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 992 «Об утверждении федеральной образовательной программы начального общего образования».

17. Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 993 «Об утверждении федеральной образовательной программы основного общего образования».

18. Приказ Минпросвещения от 23.11.2022 № 1014 «Об утверждении федеральной образовательной программы среднего общего образования».

19. Приказ Минпросвещения от 23.03.2020 № 117 «Об утверждении Порядка осуществления деятельности школьных спортивных клубов (в том числе в виде общественных объединений), не являющихся юридическими лицами».

20. Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам».

21. Письмо Минпросвещения от 11.05.2021 № СК-123/07.

22. Письмо Минпросвещения от 09.11.2021 № ТВ-1968/04.

23. Письмо Минпросвещения от 10.11.2021 № ТВ-1983/04.

24. Письмо Минпросвещения от 12.09.2022 № 07-6179.

25. Письмо Минпросвещения от 15.08.2022 № АБ-2332/06.

26. Протокол Минпросвещения от 27.12.2021 № СК-31/06пр «О создании и развитии школьных театров в субъектах Российской Федерации».

	Основные этапы реализации программы развития
	Первый этап: разработка документов, направленных на методическое, кадровое и информационное развитие образовательной организации, проведение промежуточного мониторинга реализации программы.

Второй этап: реализация мероприятий, направленных на достижение результатов программы, промежуточный мониторинг реализации мероприятий программы, коррекция программы.

Третий этап: итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их решения, определение перспектив дальнейшего развития. Подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития

	Цель программы
	1. Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной организации, ориентированной на создание условий для формирования успешной личности ученика.

2. Цифровизация образовательной деятельности, делопроизводства.

3. Внедрение ФГОС-2021, ФООП, приведение в соответствие ООП СОО с требованиями обновленного ФГОС СОО и проведение внутреннего мониторинга соответствия аккредитационным показателям.

4. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учетом потребностей и возможностей детей.

5.Модернизация системы охраны труда и повышение общей безопасности, в том числе усиление антитеррористической защищенности объектов организации

	Задачи программы
	Задачи образования:



	
	· -  Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз.



	
	· Расширение образовательных возможностей для учащихся через многопрофильность и вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования.



	
	       образовательных технологий, электронного обучения с        целью повышения эффективности их использования.


	
	· Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота.



	
	· Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной молодежной политики.



	
	· Повышение безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей.

· Повышение эффективности системы охраны труда организации.

Обеспечение безопасного образовательного процесса с соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований


	Целевые индикаторы и показатели успешности реализации программы
	· Разработаны и реализуются ООП НОО и ООП ООО, соответствующие ФГОС-2021.

· ООП НОО, ООО и СОО приведены в соответствие с ФООП.

· ООП СОО приведена в соответствие с требованиями обновленного ФГОС СОО.

· Организована работа по языковой и социокультурной адаптации детей-иностранцев.

· Создан «Школьный театр».

· Создан «Школьный спортивный клуб».

· Образовательная деятельность по дополнительным общеразвивающим программам обеспечена ресурсами для обучения детей с ОВЗ.

· Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования.

· Функционирует система воспитания, которая соответствует законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей минимум на 60 процентов.

· 95 процентов учащихся включено в систему дополнительного образования школы.

· 100 процентов классных руководителей прошло обучение по программам, связанным с классным руководством.

· В школе действует эффективная система мониторинга образовательного и воспитательного процесса.

· Увеличилось на 35 процентов число работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии.

· 90 процентов педагогов обучилось по программам для работы с детьми с ОВЗ.

· Увеличилось финансирование организации на 30 процентов за счет дополнительных платных образовательных услуг, побед в грантовых конкурсах.

· На 20 процентов снизилось количество несчастных случаев с работниками и детьми.

Отсутствуют происшествия, произошедшие на территории организации

	Ожидаемые результаты реализации программы
	· Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся.

· Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся.

· Организация профильного обучения на основе сетевого взаимодействия образовательных учреждений.

· Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации.

· Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной высокотехнологической экономике.

· Расширение деятельного участия обучающихся в освоении базовых национальных ценностей (через социальное проектирование, дебаты, интернет-конференции, тренинги, деловые игры и т. д.).

· Рост количества и масштабов социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся.

· Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на различных уровнях обучения в школе.

· Сетевое взаимодействие с социальными партнерами.

· Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач современного образования в условиях ФГОС.

· Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательного процесса.

· Трансформация физического пространства школы, пришкольного участка и учебного оборудования в соответствии с требованиями ФГОС.

· Развитие школьного медиацентра виртуальных образовательных ресурсов и дистанционного образования.

· Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы.

· Удовлетворены образовательные запросы субъектов образовательного процесса.

· Повышено качество образования.

· Повышена профессиональная компетентность педагогического коллектива, в том числе в условиях дистанционного обучения.

Приняты меры по препятствию распространения ОРВИ и коронавирусной инфекции

	Порядок мониторинга реализации программы развития
	

2023 учебный
год)
–
аналитико- проектировочный:
· Обсуждение хода реализации программы на совещаниях при директоре, заседаниях педагогического совета, совета родителей (ежеквартально). Ответственный – директор (Мусаев Р.А.).

· Публикация на сайте школы отчетов о реализации программы (ежеквартально). Ответственный – учитель информатики (Закариев З.З)
· Анкетирование родительской общественности (ежеквартально). Ответственный – заместитель директора по УВР (Мусаева С.Б..).

Отчет администрации школы перед учредителем или его представителем (ежегодно). Ответственный – директор (Мусаев Р.А..)

	Структура программы развития
	Введение

Раздел I. Характеристика текущего состояния школы

Раздел II. Концепция развития школы

Раздел III. Ключевые ориентиры программы развития: миссия, цели, задачи, этапы реализации и ожидаемые результаты

Раздел IV. Мероприятия по реализации программы развития

Раздел V. Мониторинг реализации программы развития

	Источники финансирования реализации программы
	Средства из бюджета, добровольные пожертвования, спонсорская помощь, средства на целевые проекты.

	Контроль реализации программы развития
	Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный работник составляет аналитический отчет о результатах реализации программы развития. Ответственный назначается приказом директора МКОУ «Зареченская СОШ»
Корректировку программы развития осуществляет директор МКОУ «Зареченская СОШ»


1.Механизмы реализации программы развития школы
1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота.

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятельности.

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами.

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности.

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом.

6. Обновление материально-технического оснащения школы.

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования.
              II.  АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
2.1. Общая характеристика организации
По
своему
статусу,
установленному
при
государственной
аккредитации
(свидетельство о государственной аккредитации серия 05А01 № 0001489 от 20 февраля 2017  г. № 6578), школа является: тип – муниципальным казенным общеобразовательным учреждением; вид – средняя общеобразовательная школа.
Образовательную деятельность школа осуществляет в соответствии с Лицензией (Лицензия серия № 05Л01 № 0001798) на право оказывать образовательные услуги по реализации образовательных программ по видам образования, по уровням образования, по профилям, по подвидам дополнительного образования, указанным в приложении к настоящей лицензии.
МКОУ «Зареченская СОШ»  расположена на территории с.Заречное Кизлярского района Республики Дагестан в котором проживает  человек, Глава местной администрации – Тедуров Т
2.2. Особенности образовательного процесса
Обучение ведется по следующим образовательным программам:
	№
	Наименование
	Уровень,
	Ш
	

	
	программ
	направленность
	
	

	
	
	
	
	

	1
	Начальное общее
	Общеобразовательная
	4 года/
	

	
	образование
	(основная)
	1-4
	

	2
	Основное общее
	Общеобразовательная
	5 лет/
	

	
	образование
	(основная)
	5-9
	

	3
	Среднее общее
	Общеобразовательная
	2 года/
	

	
	образование
	(основная)
	10-11
	

	4
	Дополнительное
	(дополнительный по
	1-4 года (для начального общего
	

	
	образование детей
	направлениям)
	образования
	

	
	
	
	5 лет (для основного общего
	

	
	
	
	образования)
2года (для среднего общего образования)
	



2.3. Организационно-педагогическое обеспечение учебного процесса
Учебный
год
начинается
1
сентября.
Продолжительность
учебного
года
для
обучающихся 2-11-х классов– 34 недели, для обучающихся 1 классов – 33 недели. Продолжительность каникул: в течение учебного года – не менее 30 календарных
дней; летом – не менее 8 недель.
Учебный годовой календарный график работы состоит: для 1-9 классов – из 4-х учебных четвертей; для 10-11 классов – из 2-х полугодий.
Учебные занятия проводятся в две смены. Продолжительность урока – 40 минут. 
2.4. Материально-техническое оснащение образовательного процесса
Учебный процесс характеризуется следующими показателями своей обеспеченности:
	Наименование
	Количество

	оборудованных учебных кабинетов
	8

	
	

	Объектов для проведения практических занятий
	2

	
	

	Спортивный зал
	1

	
	

	Многофункциональная спортивная площадка
	1

	
	

	Библиотека
	1

	Столовая 
	1


Сведения об электронных образовательных ресурсах, к которым обеспечивается доступ обучающихся
                                      http://school-collection.edu.ru/

http://fcior.edu.ru/

http://www.ege.edu.ru/

http://fipi.ru/oge/otkrytyy-bank-zadaniy-oge

Характеристика окружающего социума. В МКОУ «Зареченская сош» на сентябрь 2022 года обучаются 167 учащихся. Социум школы представляет собой микро- и макроосреду. Микросреду составляют семьи воспитанников и учащихся. Статистические сведения о социальном статусе семей свидетельствуют о сохранении высокого показателя численности многодетных и социально незащищенных семей (семьи, в которых оформлена опека, имеются дети-инвалиды; дети, 
2020 год - 17,38% от общего числа семей;

2021 год - 17,48% от общего числа семей;

2022 год - 18,95% от общего числа семей.

На уровне дошкольного образования численность многодетных семей с 2022 года незначительно снизилась, а на уровнях начального, основного и среднего общего образования стало на 90 семей больше.

Макросреду или макроокружение представляют различные организации, взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, основанную на интегративной связи образования, науки и социальных структур. Рядом со школой находятся еще сельский дом культуры, сельская библиотека. 

Соседство со школами заставляет развиваться, чтобы быть конкурентоспособными, но при этом не терять своей уникальности. Сотрудничество с ДЮСШ позволяет обеспечить возможность получения дополнительного образования, реализовать индивидуально-дифференцированный подход к развитию детей, удовлетворить потребность детей в двигательной активности (через посещение учащимися различных спортивных секций).

Совместно с сельским домом культуры и библиотекой школа проводит литературные и культурно-познавательные мероприятия.

Организационно-педагогические условия организации, характеристика педагогов. Общее количество работников – 20 человек. Из них 18 – учителя, 2 – иные педагогические работники.
	Образование, кол-во работников
	Наличие квалификационных категорий, кол-во работников
	Стаж работы, кол-во работников

	Высшее – 14 чел.
Среднее специальное – 4 чел.

	Высшая – 2 чел.

Первая – 5 чел.
	До 5 лет – 1чел.
5 – 10 лет – 3 чел.
Свыше 15 лет – 17 чел.


Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами:

· Почетный работник общего образования РФ – 0 работник;

· Почетная грамота Министерства образования РФ – 5 работника;

· Почетный работник образования РД – 0 работников;

· Отличник народного просвещения –0 работник.

На данный момент школа полностью укомплектована для реализации образовательных программ общего образования. На момент завершения программы школа должна создать материально-технические ресурсы для реализации программ дополнительного образования по следующим направлениям: технической, физкультурно-спортивной, естественно-научной.

Основания для разработки программы развития
        Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала:

· результативность реализации программы развития школы на 2019-2022 годы;

· потенциал развития школы на основе SWOT–анализа возможностей и проблем образовательной организации;

· возможные варианты развития.

Основания для разработки программы развития школы по итогам SWOT-анализа

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития в соответствии с изменениями внешнего окружения

	Сильные стороны (S)
	Слабые стороны (W)
	Благоприятные возможности (O)
	Угрозы (T)

	Высокий уровень профессиональной подготовки преподавателей (60 % учителей имеют высшую и первую категорию).
	Слабая материально-техническая база
	Есть предложения по сетевому взаимодействию
	Расширяется конкурентная среда

	Учебный план имеет разнообразную вариативную часть
	Недостаточное количество учащихся школы для необходимого набора в профильные классы
	Есть спрос на профильное и предпрофильное образование
	Период демографического спада в регионе

	Развита система организации проектно-исследовательской деятельности школьников
	Нет эффективного механизма оказания платных услуг
	Школа часто участвует в спортивно-оздоровительных мероприятиях различного уровня
	Недостаточное финансирование дополнительного образования

	Школьники успешно участвуют в муниципальных олимпиадах, конкурсах, конференциях различной направленности
	Библиотечный фонд укомплектован недостаточно, нет новых поступлений, в т. ч. электронных изданий
	Школы выстроила систему взаимодействия школы с государственными и общественными организациями
	Школа полностью зависит от бюджетного финансирования в условиях экономической нестабильности

	Реализация направления «ФГОС: образовательный стандарт в действии»

	- Все классы уровня
	- Насыщенность урочной
	- Привлечение
	

	начального общего
	и внеурочной
	родителей к участию в
	

	образования обучаются
	деятельности,
	общешкольных
	

	по ФГОС НОО.
	потенциально возможные
	мероприятиях;
	

	- Созданы условия для
	перегрузки обучающихся,
	- Все педагоги школы
	

	реализации ФГОС
	в сочетании с не
	прошли КПК по ФГОС;
	

	Третьего поколения;
	сформированным
	- Внедрение
	

	- Учащиеся 5 –9
	здоровым отдыхом вне
	инновационных
	

	классов обучаются по
	школы может вызывать
	технологий
	

	ФГОС ООО. 5классы готовы к переходу на ФГОС третьего поколения
	  усталость у некоторых
	развивающего
	

	- Обучающиеся 10
	учащихся;
	обучения;
	

	классов обучаются по
	- При обновлении
	- Внедрение в систему
	

	ФГОС СОО 
	содержания образования
	воспитательной работы
	

	
	нет полноценной
	школы технологии
	

	
	поддержки от
	социального
	

	
	родительской
	проектирования.
	

	
	общественности, частично
	
	


Основные направления развития организации
1. Внедрение ФГОС-2021 и переход на ФООП.

Создание рабочей группы по обеспечению перехода на применение ФООП. Обеспечение соответствия материально-технической базы новым требованиям стандартов. Корректировка всех ООП с учетом ФООП.

2. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным показателям.

Проводить периодическую внутреннюю проверку школы на соответствие аккредитационным показателям. Если выявятся несоответствия, провести мероприятия по их устранению.

3. Введение должности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.

Перераспределить работу по организации и контролю воспитательной деятельности школы с учетом должностных обязанностей нового специалиста. Разработать планы работы советника директора, скорректировать локальные нормативные акты школы (при необходимости).

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей.

Повысить эффективность системы дополнительного образования. Принять участие в реализации ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности» до 2025 года (распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126).

5. Участия в проекте Минпросвещения «Школьный театр».

Определить, в каком формате организовать школьный театр. Разработать и утвердить образовательную программу, сопутствующие документы, в том числе скорректировать локальные нормативные акты школы (при необходимости). Организовать сотрудничество с организациями, оказывающими поддержку проекта, в том числе с ФГОУ ВПО «Театральный институт имени Бориса Щукина при Государственном академическом театре имени Евгения Вахтангова».

6. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.

Реализация государственной политики в сфере цифровой трансформации образовательной организации и развития цифровой образовательной среды. Внедрение электронного документооборота.

7. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению условий и охраны труда.

Актуализировать локальные нормативные акты школы в сфере охраны труда. Разработать, утвердить и планомерно осуществлять мероприятий по улучшению условий и охраны труда, в том числе:

· проводить специальную оценку условий труда, оценку уровней профессиональных рисков;

· механизировать работы при складировании и транспортировании продуктов, отходов, других тяжелых объектов;

· модернизировать оборудование и технологические процессы на рабочих местах с целью снижения содержания вредных веществ в воздухе рабочей зоны, механических колебаний и излучений;

· обустроить новые или реконструировать имеющиеся места отдыха, психологической разгрузки, обогрева работников, укрытий от солнечных лучей и атмосферных осадков при работах на открытом воздухе.

8. Усиление антитеррористической защищенности организации.

Провести оценку качества и достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интегрировать его с антикризисным планом организации.

9. Оптимизация работы кадровых ресурсов.

Оценить количество работников, которых могут призвать на военную службу по мобилизации. Определить схему перераспределения обязанностей работников, которых могут призвать на службу. Разработать план мероприятий по минимизации рисков для образовательного процесса в случае призыва работников на военную службу по мобилизации.

10. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся.

Провести мониторинг состояния степени адаптации обучающихся-иностранцев и на его основе разработать план мероприятий по улучшению адаптации и интеграции детей в образовательный процесс школы. Запланировать диагностические периоды с целью контроля реализации плана мероприятий.

                                  РАЗДЕЛ III. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Концепция развития школы предполагает достижение школой ряда основополагающих задач, определенных потребностями развития современного общества:

1. Создание особых условий обучения, при которых уже в школе дети могли бы раскрыть свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире.

2. Создание условий для развития творческого потенциала каждого ребенка в условиях гуманистического воспитания.

3. Создание системы поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в течение всего периода становления личности.

4. Создание условий для физического и психологического комфорта учащихся в школе.

5. Формирование нравственного, здорового микроклимата в детском сообществе для появления толерантных взаимоотношений, развития коммуникативной культуры, нравственных качеств личности.

6. Сбережение здоровья учащихся.

7. Развитие у учащихся стремления к здоровому и безопасному образу жизни, занятиям спортом.

8. Сохранение, качественное улучшение и пополнение кадрового состава преподавателей.

9. Модернизация и пополнение материально-технического обеспечения школы, развитие информационных коммуникаций.
2.Ключевые направления развития школы до 2027года
1. Переход на федеральные основные образовательные программы (ФООП). Создание рабочей группы по переходу на ФООП. Анализ действующих ООП НОО, ООО, СОО. Приведение ООП НОО, ООО и СОО в соответствие с ФООП.

2. Внесение изменений в ООП СОО в соответствии с обновленным ФГОС СОО. Скорректировать целевой, содержательный и организационный разделы ООП СОО. Скорректировать рабочие программы учебных предметов. Внести мероприятия по контролю реализации обновленного ФГОС СОО в план ВСОКО и ВШК. Скорректировать локальные акты школы (по необходимости).

4. Введение должности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями. Перераспределение работы по организации и контролю воспитательной деятельности школы с учетом должностных обязанностей нового специалиста. Разработка плана работы советника по воспитанию. Корректировка локальных актов (по необходимости).

5. Создание школьного театра. Включение в проект Минпросвещения «Школьный театр». Определение организационной модели школьного театра. Разработка документации по организации работы школьного театра. Организация сетевого сотрудничества с организациями, оказывающими поддержку проекта.

6. Создание школьного спортивного клуба. Определение организационной модели школьного спортивного клуба. Разработка документации по организации работы спортивного клуба. Организация сетевого сотрудничества с организациями, оказывающими поддержку проекту. Создание необходимых материально-технических, кадровых и методических условий для обеспечения деятельности спортивного клуба.

7. Осуществление дополнительного образования в соответствии с требованиями нового Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам. Обновление содержания рабочих дополнительных общеобразовательных программ. Создание материально-технической базы для организации обучения детей с ОВЗ в сфере дополнительного образования в зависимости от нозологии.
8. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным показателям. Следить, когда утвердят аккредитационные показатели для общеобразовательных организаций. Провести внутреннюю проверку школы на соответствие аккредитационным показателям. Если выявятся несоответствия, провести мероприятия по их устранению.
9. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации. Реализация государственной политики в сфере цифровой трансформации образовательной организации и развития цифровой образовательной среды. Внедрение электронного документооборота.
10. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению условий и охраны труда. Актуализировать локальные нормативные акты школы в сфере охраны труда. Разработать, утвердить и планомерно осуществлять мероприятия по улучшению условий и охраны труда, в том числе:

· проводить специальную оценку условий труда, оценку уровней профессиональных рисков;

механизировать работы при складировании и транспортировании продуктов, отходов, других тяжелых объектов;

· модернизировать оборудование и технологические процессы на рабочих местах с целью снижения содержания вредных веществ в воздухе рабочей зоны, механических колебаний и излучений;

обустроить новые или реконструировать имеющиеся места отдыха, психологической разгрузки, обогрева работников, укрытий от солнечных лучей и атмосферных осадков пр11. Усиление антитеррористической защищенности организации. Провести оценку качества и достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интегрировать его с антикризисным планом организации.

12. Продолжение профилактики ОРВИ и коронавирусной инфекции. Школа продолжает организовывать образовательный процесс с учетом антикоронавирусных правил, чтобы создать безопасную эпидемиологическую обстановку для участников образовательного процесса.и работах на открытом воздухе.

                                                            4.МИССИЯ ШКОЛЫ
Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов образовательного процесса.
                               5.ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
5.1. ФГОС: образовательный стандарт в действии
· 1 сентября 2010 года образовательное учреждение осуществило переход на новый федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС) начального общего образования второго поколения. Это позволило изменить основные требования к содержанию образовательного процесса, а также к условиям его реализации, не забывая при этом, что школа не только должна давать знания, но и серьезное внимание уделять воспитательному процессу.
В начальной школе выделено: 10 часов на внеурочные занятия во второй половине дня, во время которых реализуются дополнительные образовательные программы, программы социализации учащихся, воспитательные программы. Занятия проводятся в форме кружков, экскурсий, презентаций проектов, бесед.
     Администрация образовательного учреждения и все педагоги начального общего и
основного общего образования поэтапно прошли курсы повышения квалификации по ФГОС.
Внесены изменения в основную образовательную программу, положение о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся .
Цель: Обеспечение условий для  реализации Федерального государственного образовательного стандарта третьего поколения.
Задачи:
1. Создать комплекс организационно-методических и психолого-педагогических условий, обеспечивающий успешный поэтапный переход  НОО и ООО на освоение ФГОС общего образования третьего поколения.
2. Создать условия обеспечения вариативности образовательных программ и условий их реализации.
3. Обеспечить реализацию новых федеральных государственных образовательных стандартов для детей с ограниченными возможностями здоровья.
План мероприятий по реализации программы развития школы на 2023–2027 годы
	№ п/п
	Мероприятие
	Ответственный
	Срок
	Результат

	1. Переход на федеральные основные образовательные программы (ФООП)

	1
	Создать рабочую группу по обеспечению перехода на применение ФООП
	Директор

Заместитель директора по УВР
	Январь 2023
	Приказы

Локальные нормативные акты школы

	2
	Ознакомить педагогических работников с содержанием ФООП
	Заместитель директора по УВР

Руководители ШМО
	Январь-февраль – 2023
	Протокол педсовета

Протоколы заседаний ШМО

	3
	Определить объем работ по корректировке ООП и локальных нормативных актов
	Заместитель директора по УВР

Рабочая группа
	Январь-февраль – 2023
	Локальные нормативные акты школы

	4
	Привести документы в соответствие с ФООП с соблюдением необходимых процедур по согласованию изменений и размещению соответствующей информации в рамках информационной открытости
	Заместитель директора по УВР

Рабочая группа
	До 01.09.2023
	ООП НОО, ООО и СОО в соответствии с ФООП

	2. Внесение изменений в ООП СОО в соответствие с обновленным ФГОС СОО

	1
	Скорректировать целевой, содержательный и организационный разделы ООП СОО
	Заместитель директора по УВР
	До 20.08.2023
	ООП СОО в соответствии с ФГОС СОО

	2
	Проверить правки в планируемых результатах освоения ООП в целевом разделе
	Заместитель директора по УВР
	До 20.08.2023
	Целевой раздел в соответствии с ФГОС СОО

	3
	Проверить правки в содержательном разделе в части программы коррекционной работы
	Заместитель директора по УВР
	До 20.08.2023
	Содержательный раздел в соответствии с ФГОС СОО

	4
	Проконтролировать правки в организационном разделе в части учебных планов – названия предметных областей, перечень учебных предметов, базовый и углубленный уровень, объем аудиторной нагрузки
	Заместитель директора по УВР

Рабочая группа
	До 20.08.2023
	Организационный раздел в соответствии с ФГОС СОО

	5
	Проконтролировать корректировку педагогами рабочих программ – планируемые результаты, содержание и тематическое планирование
	Заместитель директора по УВР
	Июнь 2023
	Рабочие программы учебных предметов в соответствии с ФГОС СОО

	6
	Внести мероприятия по контролю реализации обновленного ФГОС СОО в план ВШК и ВСОКО
	Заместитель директора по УВР
	Август 2023
	Мероприятия по контролю реализации обновленного ФГОС СОО в плане ВСОКО и ВШК

	7
	Скорректировать локальные нормативные акты школы (при необходимости) с соблюдением необходимых процедур по согласованию изменений и размещению соответствующей информации в рамках информационной открытости
	Директор

Заместитель директора по УВР
	Август 2023
	Локальные нормативные акты школы

	3. Введение должности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями

	1
	Перераспределить работы по организации и контролю воспитательной деятельности школы с учетом должностных обязанностей нового специалиста
	Директор

Заместитель директора по ВР
Специалист по кадрам
	До 01.09.2023
	Должностная инструкция

	2
	Разработать план работы советника директора
	Заместитель директора по ВР

 
	До 01.09.2023
	План работы советника директора

Приказ об утверждении плана

	3
	Скорректировать локальные нормативные акты школы (при необходимости) с соблюдением необходимых процедур по согласованию изменений и размещению соответствующей информации в рамках информационной открытости
	Директор

Заместитель директора по ВР
	До 01.09.2023
	Локальные акты

	
	
	
	
	

	4. Создание школьного театра

	1
	Определить, в каком формате организовать школьный театр
	Директор

Заместитель директора по ВР
	До 01.09.2023
	Приказ

	2
	Разработать и утвердить программу допобразования или скорректировать основную образовательную программу в части внеурочной деятельности
	Заместитель директора по ВР

 
	До 01.09.2023
	Программа дополнительного образования или внесение изменений в план внеурочной деятельности в ООП всех уровней

	3
	Скорректировать сопутствующие документы, в том числе скорректировать локальные нормативные акты школы (при необходимости) с соблюдением необходимых процедур по согласованию изменений и размещению соответствующей информации в рамках информационной открытости
	Директор

Заместитель директора по ВР
	До 01.09.2023
	Локальные акты

	4
	Организовать сотрудничество с организациями, оказывающими поддержку проекту, в том числе с ФГОУ ВПР «Театральный институт имени Бориса Щукина при Государственном академическом театре имени Евгения Вахтангова»
	Директор

Заместитель директора по ВР

Ответственный за проект
	До 01.09.2023
	Договор

	4
	Создать необходимые материально-технические, кадровые и методические условия для обеспечения деятельности спортивного клуба
	Директор

Заместитель директора по ВР

Ответственный за проект
	До 01.09.2023
	Перечень необходимого оборудования

	5. Осуществление дополнительного образования в соответствии с требованиями нового Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам

	1
	Поручить педагогам обновить содержание рабочих программ в сфере допобразования – целевые ориентиры, учет развития науки, техники, культуры, экономики, технологий и социальной сферы
	Заместитель директора по ВР
	До 01.03.2023
	Приказ

	2
	Заменить в документах устаревшие реквизиты нормативных актов на актуальные
	Заместитель директора по ВР

 
	До 01.03.2023
	Локальные акты

	3
	Определить формат обучения школьников с ОВЗ – отдельные или смешанные группы, ИУП
	Директор

Заместитель директора по ВР
	До 01.03.2023
	Приказ

	4
	Проверить материальную базу школы на наличие оборудования и материалов, чтобы организовать обучение детей с ОВЗ в сфере дополнительного образования в зависимости от нозологии
	Директор

Заместитель директора по ВР

Ответственный за проект
	До 01.03.2023
	Перечень необходимого оборудования

	6. Мониторинг соответствия школы аккредитационным показателям

	1
	Совещание при директоре
	Директор
	Январь 2023
	Протокол

	2
	Проведение внутреннего аудита на соответствие школы аккредитационным показателям
	Заместитель директора по УВР
	Февраль 2023
	Акт внутреннего аудита

	3
	Реализация плана мер по устранению выявленных нарушений
	Заместитель директора по УВР
	Март 2023
	Аналитическая справка

	7. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации

	1
	Разработка концепции информационного обеспечения образовательного процесса, разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы


	Директор

Заместитель директора по УВР


	2023-2027 гг
	Концепция информационного  обеспечения образовательного процесса

	2
	Создание условий,обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения ,переработки и использования информации
	Директор


	2023-2027гг
	Организация и проведение КПК

	3.
	Ведение школьного делопроизводства в электронномм виде.
	Директор

Заместитель директора по УВР


	2022-2023гг
	Создание компьтерной базы

	4
	Ведение электронных журналов и дневников
	Администрация, педагоги
	2022-2023
	электронные журналы

	5.
	Обновление програмного и технического обеспечения компьютерного класса
	Директор , учитель информатики
	2022-2023
	Програмное обеспечение  в соответствии с требованиями ФГОС и законодательства

	8. Совершенствование системы охраны труда
	
	

	1
	Проведение совещания с целью планирования развития системы охраны труда в школе
	Директор
	Март 2023
	Протокол

	2
	Разработка мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	Заместитель директора по АХР
	Март 2023
	Проект мероприятий по улучшению условий и охраны труда

	9. Усиление антитеррористической защищенности организации

	1
	Провести оценку качества и достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами
	Директор

Заместитель директора по АХР
	Первое полугодие 2023
	Приказы

Локальные нормативные акты школы

	2
	Разработать комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интегрировать его с антикризисным планом организации
	Заместитель директора по АХР
	Апрель 2023
	Утвержденные планы

	3
	Разработка плана проведения учений и тренировок по АТЗ
	Заместитель директора по АХР
	Ежегодно в феврале
	Утвержденные планы

	10. Профилактика коронавируса и ОРВИ

	1
	Проведение дополнительной разъяснительной работы для педагогов и учеников о том, что необходимо сохранять и укреплять свое здоровье, отказаться от вредных привычек, поддерживать иммунитет
	Директор

Заместитель директора по УВР

Медработник
	Ежегодно в течение года
	Утвержденные планы

	2
	Информирование о сезонных заболеваниях, способах борьбы с ними, мерах профилактики
	Медработник
	Октябрь, апрель ежегодно
	Утвержденные планы

	11. Оптимизация работы кадровых ресурсов
	

	1
	Совещание при директоре
	Директор
	Январь 2023
	Протокол
	

	2
	Разработка схемы перераспределения обязанностей работников, подпадающих под условия мобилизации
	Заместитель директора по АХЧ
	Февраль 2023
	Схема
	

	3
	Корректировка плана повышения квалификации работников
	Специалист по кадрам
	Февраль 2023
	План
	


Механизмы реализации программы развития школы
1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота.

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятельности.

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами.

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности.

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом.

6. Обновление материально-технического оснащения школы.

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования.

Ожидаемые результаты реализации программы развития
1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов.

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства.

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств.

4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности обучающихся.

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми.

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.

7. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности.

Критерии и показатели оценки реализации программы развития
	Направления развития организации
	Критерии и показатели оценки

	Переход на ФООП
	Разработаны и реализуются ООП, соответствующие ФООП.

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования.

Удовлетворенность 60 % участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг

	Введение советника по воспитанию
	Функционирует система воспитания, которая соответствует законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей минимум на 60%.

50 % классных руководителей прошло обучение по программам, связанным с классным руководством

	Мониторинг соответствия школы аккредитационным показателям
	Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования.

В школе действует эффективная система мониторинга образовательного и воспитательного процесса

	Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг
	70% учащихся включено в систему дополнительного образования школы.

Прирост финансирования организации на 30 % за счет дополнительных платных образовательных услуг, побед в грантовых конкурсах.

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации образовательных программ с организациями округа и города научной, технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной, творческой направленности

	Участие в проекте «Школьный театр»
	Создан и функционирует театр в школе.

В деятельности школьного театр занято 30 % учащихся.

30% опрошенных учеников и родителей положительно отзываются о функционировании школьного театра

	Цифровизации образовательного и управленческого процесса
	Увеличилось на 35% число работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии

	Совершенствование системы охраны труда
	На 20 % снизилось количество несчастных случаев с работниками и детьми.

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда

	Усиление антитеррористической защищенности организации
	Отсутствие происшествий на территории организации.

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности

	Оптимизация кадровых ресурсов
	Условия мобилизации не повлияли на качество образовательного процесса.

ООП и другие образовательные программы реализуются в полном объеме

	Адаптация иностранных обучающихся
	Снизились конфликты с участием детей и родителей на этнической и религиозной почве.

Улучшилась дисциплина в школе.

Повысилась успеваемость учеников-иностранцев на 20 %


2

